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MATRIZ DE RISCOS
RISCO GERAL DA FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISICAO DE Mui .
uito Baixo

COMPRAS
RISCO GERAL DA SELECAO DO FORNECEDOR Baixo
RISCO GERAL DA EXECUCAO DA CONTRATACAO Baixo
CONTEXTO | pgroR DO | RESPONSAVEL . MI%(EADE?);SAS / | TRATAMENTO | RISCO APOS
ITEM | (interno / P PELO RISCO CAUSA RISCO  |CONSEQUENCIAS | Probabilidade | Impacto | RISCO | o /5 D ORAS oot e
externo)
RISCO

FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISICAO DE COMPRAS

contemplar todos os

atrasos no prazo de N P
~ servicos necessarios &
Falta de = conclusdo dos =
. contratagao . conclusao em uma
planejamento da de somente Servigos; contratacéo Unica; caso
1 Interno SED CONTRATANTE contratacdo da contratagoes 2 4 Alto « C. o Mitigar Médio
« parte da nao seja possivel,
solugdo como um . complementares; s .
solugao N P compatibilizar ao méaximo
todo divergéncia de
os cronogramas das
cronogramas N
empresas envolvidas
falta de geragéo de futuro
servigos para | aditivo no contrato;
2 Interno SED CONTRATANTE | Quantitativo atendera | custo de servigo 2 2 | Médio | TeVisao e compatibilizagio Evitar Muito Baixo
subestimado necessidade abaixo do preco de das pecas técnicas
da mercado e licitagdo
contratacdo deserta
alor mAximo possibilidade de
Estimativas v . tix a licitagao revisa mpatibilizaca
3 Interno SED CONTRATANTE | inadequadas de superesiimado |- goserta; bloqueio 2 2 Médio | FEVISe0 € compatibliizacao Evitar Muito Baixo
ou Py das pecas técnicas
precos . orgamentario
subestimado PN
desnecessario
I P
. elaboragéo de compatibilizagdo do
Memorial contrato sem N 3 o
Descritivo mecanismos dificuldade na memorial descritivo com
4 Interno SED CONTRATANTE B gestdo e concluséo 2 2 Médio as especificacées de Mitigar Baixo
incompleto ou adequados N
. . ~ da obra projeto, atentando quanto
inconsistente para a gestdo P
aos niveis de detalhes
contratual
SELECAO DO FORNECEDOR
Contratacao elaboracao do edital de
Falta de atrasos no processo PR
N de empresa - licitagdo prevendo a
comprovacédo de sem de contratacao; comprovacio de
5 Interno SAP CONTRATANTE | acervo técnico . . abertura de 3 4 Alto OMProvacao | Evitar Baixo
§ qualificacéo qualificacao técnica do
especifico para PR processos
~ técnica L B proponente conforme as
execugdo da obra P administrativos. P N
especifica especificidades do servigo
retrabalho na
mandado de elaboracao das
seguranca novas pecas
Impugnacéo e suspendendo | técnicas; atraso no reformulacéao de edital
6 Externo SAP CONTRATANTE | esclarecimento o Edital ou processo de 3 3 Alto para novo processo Mitigar Baixo
do Edital eventual contratagao; licitatério

cancelamento possibilidade de
da licitacao perda de recursos
financeiros

EXECUCAO CONTRATUAL

Responsével pela

gestdo do nédo "
~ - execucao da obra
contrato néo fiscalizacéo : B
. diferente do manter uma equipe
detém as adequada dos jotad ltidiscipli dedicad
7 Interno SED CONTRATANTE competéncias aspectos . projetaco, 2 3 Médio | MHcisclpinar decicada Mitigar Baixo
IR . impactando na para o0 acompanhamento
multidisciplinares | sobre os quais . . o .
P ~ 7 qualidade dos e fiscalizacao dos servigos
necessarias a nédo detém N
= P servicos
execucéo da competéncia
atividade
falhas na divergéncia entre o
Auséncia de comunicagdo alinhado e o
procedimentos entre as executado; em caso
formais de artes e de processo P formalizar as tomadas de . .
8 Interno SED CONTRATANTE e ce perte: brocess 2 3 Médio s Mitigar Baixo
comunicagéo auséncia de administrativo, decisdes
entre as partes | evidéncias das falta de
contratantes ocorréncias comprovagoes
do contrato sobre solicitagdes
~ atraso na execugao
Contratada nao R ¢ N
. do servigo em face cobrar ativamente a
mantém a pagamento de .
regularidade fornecedor em | & falta de recursos regularidade fiscal e
9 Externo CONTRATADA | CONTRATADA reguiark o financeiros; 3 4 Alto notificar a empresa na Mitigar Baixo
fiscal na fase de | débito com a A
N abertura de auséncia das
execugao fazenda -
processos documentagdes.
contratual s N
administrativos
adiamento na
concluséo do
i aaa Servigo;
Alta incidéncia 005
Atraso no prorrogacao
de chuvas no cronograma contratual;
10 Externo SED CONTRATANTE periodo de gram o 4 3 Alto Aceitar Alto
~ de execugao reequilibrio e
execucao dos . .
. do servigos. reajuste de pregos
servicos
conforme
andamento dos
servigos.
acompanhamento na
execucao do servigo;
avaliagdo das causas do
descumprimento A afrasq padra trgtfg-lasi
contratual; p! 1ce_1((j;ao de (I;Otl icagdo,
Atraso na Dano ao impactando providencia ce sangoes - .
11 Externo SED CONTRATADA =~ P . 3 3 Alto ini i Mitigar Baixo
execugao erario diretamente a adm{nl]stratlvas sem g
usuario ( prejuizo de outras
providencias necessdrias

estudante).
) para execugdo contratual




e responsabilizagédo da
empresa.
manter o constante
acompanhamento e
fiscalizagao dos
servigos; aplicagao de
notificagdo, providencia
de sangdes
Inexecugio Dano ao . impacto adm%ni]strativas sem N )
12 Externo SED CONTRATADA N . diretamente na a Alto prejuizo de outras Mitigar Baixo
Parcial erario P . . PR
usudrio( estudante). providencias necessérias
para execugdo contratual
e responsabilizagdo da
empresa.
Possuir garantia,
conforme solicitado no
manter o constante
acompanhamento e
fiscalizagao dos
servigos; aplicagao de
notificagdo, providencia
impacto no de sangdes
B Dano ao cronograma de Muito adm?ni]strativas sem » -
13 Externo SED CONTRATADA | Inexecugao total erdrio planejamento de Alto prejuizo de outras Mitigar Meédio
entrega dos providencias necessérias
servigos para execugdo contratual
e responsabilizacdo da
empresa;
possuir garantia,
conforme solicitado no
Eventos
supervenientes a
assinatura do
contrato que
impactam nos Estabelecimento de
14 Externo SED CONTRATANTE pregos de Gerar aditivo reequilibrio Baixo Aceitar Baixo
mercado dos contratual financeiro do
insumos da obra. contrato.
Como: Conflitos
internacionais,
pandemias, entre
outros
cobrar ativamente a
regularidade fiscal e
notificar a empresa na
auséncia das
Inadimpléncia de atraso na execugdo documentagdes. Aplicagao
contribuigdes Dano ao dos servigos em de notificagéo,
15 Externo SED CONTRATADA | previdenciarias e L face a falta de Médio providencia de sangoes Mitigar Baixo
verbas erario recursos administrativas sem
trabalhistas financeiros. prejuizo de outras
providencias necessérias
para execugdo contratual
e responsabilizacao da
empresa.
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